
 

     {ǘ tŀǳƭΩǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 



 

/ƻƴǘŜƴǘǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ LƴǘŜƴǘ  н 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ    с 

aŀǘƘǎ    ф 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ   мм 

²ƛŘŜǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  мн 

{ŎƛŜƴŎŜ    мт 

[ŜŀǊƴƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ  нм 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ   нп 

IƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ   нс 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ LƳǇŀŎǘ  нт 

н 



 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

{ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻŦ9 ±/ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

о 

hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ Ŧǳƭƭ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƛǾŜǎΣ ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
²Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ   
ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ     
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 
hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ  
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ 
ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ 
ǘŀǎƪǎΦ Lƴ ŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
 
²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ 
Ǿƛǎƛǘǎ ƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ²h² ŘŀȅǎΤ 
ǘƘŜǎŜ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ 
ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇŀŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀǇǇƭȅΣ ŎǊŜŀǘŜΣ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛŘŜŀǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ   
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ  
   

 !ǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ ǿŜ ǿƛƭƭΥ 
    - 9ƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŜŜǘǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ         
    ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

 - tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ                           
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 

 - 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 - tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΣ     ŎǊƻǎǎ
-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ   
ƳƻǝǾŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘΦ 

 - tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ          
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŘΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

 - 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ 

 - tǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ        
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ȅŜŀǊ ƻƴ 
ȅŜŀǊΦ 



 

{ǘ tŀǳƭΩǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ     

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

п 

!ƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ      

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

!ƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 

ΨōƭƻŎƪΩ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

¢ƘŜƳŀǝŎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ 

ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ŀ                    

ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

!ƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǝƴƎκŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ 

!ƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 



 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ          

ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻƭŘ ŘŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

р 



 

с 

wŜŀŘƛƴƎ ƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ {ǘ 
tŀǳƭΩǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ 
ƪŜȅ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ   
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ   
ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ    
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛǎŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǘŜȄǘǎΦ wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŀ 
ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƭŀȅǎ ǘƘŜ           
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀƴȅ 
ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ      
ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜŀǊΣ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ         
ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŜǎǎƻƴǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴΦ Lǘ 
ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƎŜƴǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 
όŬŎǝƻƴκƴƻƴ-ŬŎǝƻƴκǇƻŜǘǊȅύ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǘŜǊƳ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǘŜȄǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ Řŀƛƭȅ ол ƳƛƴǳǘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ 
ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ 
 
!ǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ ǿŜ ǳǎŜ ±Lt9w{ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 
±Lt9w{Υ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ LƴŦŜǊŜƴŎŜΣ tǊŜŘƛŎǘΣ 9ȄǇƭŀƛƴΣ  
wŜǘǊƛŜǾŜ ŀƴŘ {ǳƳƳŀǊƛǎŜκ{ŜǉǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜȄǘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ      
ǳƴǎŜŜƴ ǘŜȄǘǎΦ 
 

!ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ ƘŀǾŜ ŀƴ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 
wŜŀŘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜƴŘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ   
ǉǳƛŜǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪ 
Ƴƻǎǘ ŘŀȅǎΦ hƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘΦ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

wŜŀŘƛƴƎ 



 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƴƻǾŜƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ όо 
ƴƻǾŜƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊύ ǊŜŀŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǿƘŜǊŜ        
ƛƴǘƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 
¢ƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΦ  
wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻƻƪ ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
Ψ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΩ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƻƊŜƴ ƛƴǾƛǘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ  
ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  
ǊŜŀŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿƻǊŘ ƳƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜ ǘŜŀ 
ǇŀǊǘȅ ƘŜƭŘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ    
ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊŘǎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǊŜŀŘƛƴƎ                 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 
 
tƘƻƴƛŎǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ   
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ о ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ 
ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǇƘƻƴƛŎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǳǎƛƴƎ Ϧ¢ǿƛƴƪƭŜ tƘƻƴƛŎǎϦ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜƭƻǿ ŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ                
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǊŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ŀŘǳƭǘ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ϥwŜŀŘƛƴƎ wŜŎƻǾŜǊȅϥ ǘƻ ŀƛŘ    
ƅǳŜƴŎȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ǊƛǝƴƎ  
²ǊƛǝƴƎ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ {ǘ 
tŀǳƭΩǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ    
ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ      
ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿǊƛǘŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǊŜ-ǊŜŀŘΣ ŜŘƛǘ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǊΣ 
ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ !ǘ {ǘ tŀǳƭΩǎΣ ǿŜ ǎŜǘ ƘƛƎƘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƅǳŜƴǘΣ ŎǳǊǎƛǾŜ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ 
ǎǘȅƭŜΦ  
 
hǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ            
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ōƻƻƪǎ 
ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ƅǳŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƪŜȅ ǊŜŀŘƛƴƎ       
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΤ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ        
ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ 
ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ      
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /[t9Σ [ƛǘŜǊŀŎȅ ¢ǊŜŜ ŀƴŘ ¢ŀƭƪ ŦƻǊ ²ǊƛǝƴƎΦ 
 
²ƻǊƪƛƴƎ ǿŀƭƭǎΣ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎΦ  
tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻƻƭ ƪƛǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ωtƻǿ 
²ƻǿΩ WƻǳǊƴŀƭǎΦ  
 
hǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΤ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴǊŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ      
ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΤ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ōŜŦƻǊŜ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ 
ŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǊŀƊƛƴƎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎŜǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴ άYŜȅ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎέ όYtLΩǎύ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
 

т 



 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ   
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ƛƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΦ hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ 
ǿƛŘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ      
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ōŜ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
 

{ǇŜƭƭƛƴƎ 
!ǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΦ  .ȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ        
ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘΦ 
 
¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜ  
ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ 
ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ǿǊƛǝƴƎΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘΣ ŜƳōŜŘŘŜŘΣ       
ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǿŀȅ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lƴ  {ǇŜƭƭƛƴƎΣ tǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ DǊŀƳƳŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ 
{ǘ tŀǳƭΩǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀŎŜȅΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ     
ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǘƻ ŜƳōŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 9ȄǇƭƛŎƛǘ DǊŀƳƳŀǊ   
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴŎŜ ŀ 
ǿŜŜƪ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ с ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ  
ŦƻŎǳǎŜŘ ƎǊŀƳƳŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  ̧ ŜŀǊ о ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǇƘƻƴƛŎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǇƘƻƴƛŎκǎǇŜƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ 
 
²ŜŜƪƭȅ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ     
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ 
ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿǊƛǝƴƎΦ  ! ƭƻƻƪΣ ŎƻǾŜǊΣ ǿǊƛǘŜΣ 
ŎƘŜŎƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
{ǇŜƭƭƛƴƎ {ƘŜŘ ŀƴŘ 5ƻƻŘƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 
 

у 

  

²ǊƛǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ Ǉƻƛƴǘ ς ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻƻƪ 

wŜŀŘ ŀǎ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳōŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

9ƳōŜŘ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

DŜƴŜǊŀǘŜ ƛŘŜŀǎΣ ǊŜǾƛǎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ 

aƻŘŜƭƭŜŘκ{ƘŀǊŜŘ ǿǊƛǝƴƎ 

²ǊƛǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

tǊƻƻŦ-ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŜŘƛǘ 

tǳōƭƛǎƘκ!ǎǎŜǎǎ 



 

aŀǘƘǎ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎΦ ²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ΨƳŀǎǘŜǊȅΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƻ 
ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ             
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƅǳŜƴŎȅΣ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ       
ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ƪŜȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

!ǘ {ǘ tŀǳƭΩǎΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ        
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƅǳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊƭȅ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ ²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ 
ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ 9±9w¸hb9 Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳŀǘƘǎ                 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ hǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όb/9¢aΣ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ {ŜŎǊŜǘǎΣ  
5ŜŜǇŜƴƛƴƎ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ¢¢wƻŎƪǎǘŀǊǎΣ bǳƳōƻǘǎ 
ŀƴŘ L {ŜŜ aŀǘƘǎ ŜǘŎΦύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ    
ƳŀǎǘŜǊȅΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǘŀƭƪΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ         
ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǘƘƛǎ ǘƻ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΦ 

 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ aŀǘƘǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ  

{ǘ tŀǳƭϥǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜΥ 

¶ 9ƴƎŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ 

¶ /ƻƴŦƛŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
aŀǘƘǎΣ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
aŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ǘƻǇƛŎǎΦ 

¶ [Ŝǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

ф 



 

/ƻƴǘŜƴǘǎ ²ŜƭŎƻƳŜ  о 

 

мл 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ     

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ǎŜǘ ǇǳǇƛƭǎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΥ  

/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ   /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 
5ƛƎƛǘŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ      9Ŏƻ-²ŀǊǊƛƻǊǎ 
IŜŀƭǘƘȅ IŜƭǇŜǊǎ      IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ 
[ƛōǊŀǊƛŀƴǎ       [ǳƴŎƘǝƳŜ aƻƴƛǘƻǊǎ 
[ǳƴŎƘǝƳŜ .ǳŘŘƛŜǎ      tǳǇƛƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 
wƛƎƘǘǎ wŀƴƎŜǊǎ      {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
{ƻŎƛŀƭ aŜƴǘƻǊǎ      {ǇƻǊǘǎ /ǊŜǿ 


